
（配点１５点）
小
計

1-1 Ａ Ｂ Ｃ Ｄ

1-2

1-3 1 2 3

1-4 1 2

1-5

（配点２５点）
小
計

2-1 Ａ Ｂ Ｃ Ｄ

2-2 ・

2-3 ・

2-4 ア イ ウ エ オ カ キ

同じにする
一年後

職種→階層

2-5 ａ ｂ ｃ ｄ ｅ ｆ ｇ

2-6

（配点２０点）
小
計

3-1 イ ロ （又はマネジメント）

3-2 計算式

3-3 3-4 3-5

3-6 ア イ ウ エ

一般職層 逆

○ × ○ ×

各１点×ｎ

①　④　⑤ ②　③　④ ①　⑤

各１点×４

伸びた成長 部下指導（育成）

各２点×２

１．５点以上 （８０点－２０点）÷１０年÷４回＝１．５

３点

社員は評価の仕方をまだ学んでいないため正しい評価が出来ないから

問３

各２点×２

各１点×７

× ○ ○ ○ ○ ×

8割の社員
の
成長確認後

○

優れたや
り方かど
うか

各１点×７

○ × × ○ × × ×

各１点×２

標準（昇格） 最短（昇格）

各１点×２

公正 オープン

問２

各１点×４

成長支援制度 ステップアップ制度 賃金制度 教育制度

各１点×２

定着し（ない）

２点

（会社の中で）　　一番高い成果を上げている社員の　　（数字）

各２点×２

粗利益

各１点×３

可視化 共有化 仕組（み）化

総人時（総労働時間）

優秀な社員が採用でき（ない）

各１点×４

期待成果 重要業務 知識技術 勤務態度

ＥＮＴＯＥＮＴＯ式人事制度®　シニアコンサルタント筆記試験　解答

パートナー名： 氏名：

問１



（配点１０点）
小
計

4-1

4-2

4-3 ア イ ウ エ

4-4 1 2

（配点５点）

5-2 5-3 5-4 5-5

経営者 成長支援会議 経営者 2 1

（配点５点）

→ イ → ウ → エ → オ

（配点１０点）

7-1 7-2 7-3 7-4 7-5

人件費係数 上司の仕事

7-6 7-7 7-8 7-9 7-10

逆

（配点１０点）

8-1 8-2 8-3 8-4 8-5

３ヶ月分 ７社→１０社

8-6 8-7 8-8 8-9 8-10

パートナーが

行なう

20%

各１点×１０

各１点×１０

○ ○ × × ○

問８

○ × ○ ○ ×

× × ○ × ○

問７

○ ○ × ○ ×

問６

各１点×５

ア ⑤ ⑥ ② ④

各１点×５

5-1 ⑪ ⑧ ⑪ ② ①

③

足さない 引かない

問５

各１点×４

１点

○ × × ×

２点

①　と　④

３点

重要業務を行っているかどうかの違い

問４


